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Protocollato agli Atti digitali della scuola 
con num. di prot. [vd. segnatura]                                                                        Trepuzzi, 06.11.2024 

                                                                                                                                         
Al Collegio dei Docenti 

 p.c. Al DSGA e al personale Ata 
p.c. A tutti gli interessati 

Sito Web 
Canale Telegram                                                                                        

OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DELLA DIRIGENTE SCOLASTICA PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO 
TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA 2025-2028 - EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015. 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

VISTO il DPR n. 297/1994;  

VISTA la Legge n. 59/1997, che ha introdotto l’autonomia delle istituzioni scolastiche e la 

dirigenza; 

VISTO il DPR 275/1999, che disciplina l’autonomia scolastica in particolare art. 3, c.4 e s.m.i 

apportate dalla L. 107/2015 art.1 c. 14; 

VISTA la Legge n. 107 del 13.07.2015, recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e 

formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

PRESO ATTO che l’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che: 

1) le Istituzioni Scolastiche predispongano, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico 

precedente il triennio di riferimento, il Piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi Piano);  

2) il Piano sia elaborato dal Collegio dei docenti, sulla base degli indirizzi per le attività della 

scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico; 

3) il Piano sia approvato dal Consiglio d’Istituto; 

4) esso sia sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti 

d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR; 

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale 

unico dei dati della scuola; 
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VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 recante “Introduzione dell’insegnamento scolastico 

dell’educazione civica” e le relative Linee guida; 

VISTO il Piano Nazionale Scuola Digitale;  

VISTA la Legge 30 dicembre 2021, n. 234, art. 1, comma 329 e ss., e il successivo Decreto 

Ministeriale n. 90 del 11 aprile 2022 relativi all’introduzione dell’educazione motoria nella scuola 

primaria; 

VISTO il D.M. n.328 del 22/12/2022 relativo all’adozione delle Linee guida per l’orientamento; 

VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di 

certificazione delle competenze; 

VISTA la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 che istituisce i Percorsi per le competenze trasversali 

e l'orientamento; 

VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le 

Linee di orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con 

D.M. 13 gennaio 2021, n. 18; 

VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 

2024, n. 183; 

VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 27 settembre 2024, prot. n. 39343, 

avente ad oggetto Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) – indicazioni operative in merito ai 

documenti strategici delle istituzioni scolastiche (Rapporto di autovalutazione, Piano di 

miglioramento, Piano triennale dell’offerta formativa); 

VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione 

delle studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di 

indirizzi didattici differenziati; 

CONSIDERATO CHE le innovazioni introdotte dalla Legge n. 107 del 2015 mirano alla 

valorizzazione dell’autonomia scolastica, che si esplica dal punto di vista istituzionale nella 

definizione e attuazione del Piano dell’offerta formativa triennale; 
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CONSIDERATO che l'insegnamento dell’educazione civica contribuisce alla formazione di 

cittadini responsabili e attivi e alla promozione di una piena e consapevole partecipazione alla vita 

civica, culturale e sociale delle comunità, nel rispetto delle regole, dei diritti e dei doveri; 

CONSIDERATO, inoltre, che l'insegnamento dell’educazione civica promuove la conoscenza 

della Costituzione   italiana   e   delle   istituzioni dell'Unione europea, la condivisione dei principi    

di legalità, cittadinanza attiva e digitale, sostenibilità ambientale e diritto alla salute e al generale 

benessere della persona; 

ACQUISITO il documento “L’autonomia scolastica per il successo formativo” redatto dal 

Gruppo di lavoro istituito dal Decreto Dipartimentale n. 479 del 24 maggio 2017 (con il compito di 

individuare, sia in ambito organizzativo che metodologico-didattico, strategie di innovazione, 

ricerca e sperimentazione proprie dell’autonomia scolastica per il successo formativo di tutti e di 

ciascuno); 

TENUTO CONTO che le scelte strategiche organizzative consentono di progettare curricoli 

inclusivi per personalizzare i percorsi, valorizzando le potenzialità di ogni studente e ponendo la 

valutazione come una fondamentale leva di processo per innescare il cambiamento; 

RISCONTRATO CHE gli indirizzi del Piano vengono definiti dal Dirigente Scolastico, mentre 

il Collegio dei Docenti elabora il Piano e il Consiglio d’Istituto lo approva; 

TENUTO CONTO del patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno 

contribuito a costruire l’identità dei due Istituti da cui è nata la nuova I.S. e il comune intento di 

ricercare e sperimentare modalità e strategie efficaci per la realizzazione del successo formativo di 

alunne e alunni, studentesse e studenti; 

TENUTO CONTO di quanto già realizzato o in via di realizzazione nell’ambito dei 

finanziamenti PON 2014-2020 FSE e FESR, PN 2021-2027, PNSD, PNRR e PA Digitale; 

PRESO ATTO della necessità imprescindibile di agire per assicurare ad alunne e alunni, 

studentesse e studenti una “istruzione di qualità, equa ed inclusiva” (Agenda 2030, Goal 4), anche 
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attraverso una sempre più consapevole partecipazione attiva di quanti costituiscono la Comunità 

educante; 

 

EMANA 

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 

13.7.2015, n. 107, il seguente 

Atto d’indirizzo per il Piano dell’offerta formativa per il triennio 2025-2028 

- Il Piano è da intendersi non solo come documento con cui l’istituzione scolastica dichiara 

all’esterno la propria identità, ma come programma in sé completo e coerente al curricolo, alle 

attività, alla logistica organizzativa, all’impostazione metodologica didattica, all’utilizzo, 

valorizzazione e promozione delle risorse umane e strumentali con cui la scuola intende perseguire 

gli obiettivi dichiarati. 

- Il Piano presuppone una riflessione puntuale sugli aspetti più rilevanti emersi nel corso degli 

anni precedenti nelle due Istituzioni scolastiche; esso sarà redatto in coerenza con gli obiettivi di 

miglioramento individuati dai RAV delle due scuole e sarà finalizzato al raggiungimento degli 

obiettivi generali previsti dalle Indicazioni Nazionali 2012, degli obiettivi prioritari fissati dalla 

Legge 107/2015 e dalle Indicazioni Nazionali Nuovi Scenari del 2018. 

- Il Piano sarà redatto, anche nella sezione relativa alla formazione del personale, in continuità 

con i Piani triennali dell’offerta formativa delle due Istituzioni scolastiche, con particolare 

riferimento a quanto realizzato o in via di realizzazione o progettato nell’ambito dei finanziamenti 

PON, PN, PNRR, PNSD/PA Digitale, nonché in linea con il documento “L’autonomia scolastica 

per il successo formativo”. 

- In coerenza con le linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica, adottate con D.M. 183 

del 07/09/2024, e al fine di favorire l’unitarietà stessa del curricolo, la trasversalità e la contitolarità 

dell’insegnamento, il curricolo di educazione civica dovrà essere articolato in tre nuclei concettuali 

fondamentali:  
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Costituzione 

Sviluppo economico e sostenibilità 

Cittadinanza digitale  

All’interno di ciascuno dei nuclei e nell’arco delle 33 ore annuali previste, dovranno essere proposte 

attività in grado di sviluppare conoscenze e abilità in ordine all’educazione alla cittadinanza attiva, 

all’educazione alla salute e al benessere psicofisico, all’educazione al rispetto, all’educazione 

ambientale e digitale, unitamente ad altri approfondimenti utili alla crescita umana, civile e 

democratica delle studentesse e degli studenti. Il Collegio Docenti dovrà individuare criteri di 

valutazione della disciplina dell’educazione civica coerenti con le conoscenze, abilità e competenze 

indicate nel curricolo di educazione civica. A tale scopo è necessario adottare soluzioni che 

valorizzino i dipartimenti/gruppi disciplinari e le risorse professionali della scuola, prevedendo la 

costituzione di specifici gruppi di lavoro e commissioni finalizzati a sostenere l’impianto 

progettuale e organizzativo della revisione del curricolo di educazione civica, promuovere occasioni  

di progettazione didattica, confronto metodologico – didattico e condivisione di pratiche e strategie 

efficaci per il raggiungimento degli obiettivi di apprendimento e dei traguardi per lo sviluppo delle 

competenze previsti dalle nuove Linee Guida, in coerenza con l’intera progettualità del PTOF e gli 

obiettivi di miglioramento del RAV 

- Si adotteranno scelte strategiche che consentano di progettare curricoli inclusivi per 

personalizzare i percorsi, valorizzando le potenzialità di ciascuno e ponendo la valutazione come 

una fondamentale leva di processo per innescare il cambiamento. 

- Le attività saranno progettate e strutturate con il fine ultimo di educare a una cittadinanza 

attiva, consapevole, responsabile, democratica, che garantisca ad alunne e alunni, studentesse e 

studenti di maturare il rispetto di se stessi e degli altri, il rispetto dell’ambiente e il senso di 

appartenenza alla comunità, di contrastare i fenomeni di bullismo, cyberbullismo, discriminazioni e 

promuovere l’effettiva inclusione di tutte e tutti. 
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- Ai sensi dell’art. 8 del D. Lgs. 66/2017, il Piano per l’inclusione dovrà essere predisposto 

nell’ambito della definizione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa. 

 

In relazione ai traguardi da realizzare, si indicano come strategici, ai fini della redazione del 

Piano, i seguenti obiettivi formativi, come delineati nell’art 1, comma 7 della L.107/2015: 

 

Ø Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento 

all’italiano, tenuto conto prioritariamente dei risultati INVALSI, ai percorsi di alfabetizzazione e 

perfezionamento dell'italiano come L2 attraverso corsi e laboratori per studenti di cittadinanza o 

di lingua non italiana, nonché alla lingua inglese, da potenziare nell’infanzia attraverso la 

prosecuzione e l’intensificazione di moduli curriculari ed extracurricolari e nella primaria e 

secondaria anche mediante l'utilizzo della metodologia CLIL e attraverso la partecipazione a 

progetti/competizioni/certificazioni di livello nazionale/internazionale. 

Ø Potenziamento delle competenze logico-matematiche e scientifiche, tenuto conto 

prioritariamente dei risultati INVALSI, anche attraverso la partecipazione a progetti/competizioni 

di livello nazionale/internazionale. 

Ø Promozione delle attività di eccellenza, attraverso forme di flessibilità didattica e organizzativa, 

secondo modelli unitari di sistema, tenendo conto dei diversi obiettivi - per classi parallele e/o 

contigue, per interclassi, per gruppi di livello, per interesse, per ordine di scuola. 

Ø Promozione, sviluppo e potenziamento delle competenze digitali (con particolare riguardo al 

pensiero computazionale e all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media) e delle 

competenze di logica e problem solving, inserendole in maniera organica e integrata nel curricolo. 

Ø Potenziamento delle metodologie laboratoriali, delle attività di laboratorio, della didattica per 

competenze e delle metodologie centrate sul cooperative learning, ai fini di favorire l’inclusione, 

la coesione e il successo formativo di ogni alunno e contrastare e prevenire la dispersione scolastica, 
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intesa anche come demotivazione allo studio e ridotto rendimento scolastico, anche con il supporto 

e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio. 

Ø Potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali e nell'arte. 

Ø Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica, attraverso il 

coinvolgimento diretto nelle Istituzioni, la partecipazione al CCRR, la promozione della parità di 

genere, la valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il 

dialogo tra le culture, anche mediante la progettazione e l’adozione di UdA trasversali. 

Ø Sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della 

sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali, con 

particolare riferimento alla dimensione artistico-culturale e alla tradizione del territorio, 

anche attraverso la progettazione e l’attivazione di percorsi (curriculari e/o extracurriculari) di 

educazione ambientale e di valorizzazione delle tradizioni e mediante la predisposizione di UdA 

trasversali. 

Ø Potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita 

sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport. 

Ø Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del 

bullismo e del cyberbullismo. 

Ø Potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi 

speciali, attraverso percorsi individualizzati e personalizzati e mediante l’adozione diffusa di 

strategie di didattica inclusiva. 

Ø Valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di 

sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunità locale e di intercettare le 

esigenze dell’utenza, anche progettando per le famiglie iniziative culturali, sportelli informativi, 

percorsi di supporto alla genitorialità e promuovendo il tempo pieno, con eventuali servizi di 

post-scuola ed extrascuola. 
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Dalla definizione degli obiettivi strategici discendono le scelte didattiche, curricolari, 

progettuali e organizzative che la dirigente scolastica indica come fondamentali. 

SCELTE DIDATTICO-CURRICOLARI E PROGETTUALI 

   Condivisione e piena applicazione del Curricolo di Istituto e di tutti i protocolli previsti dal        

   Piano. 

   Condivisione di principi e prassi di continuità educativa, tra gli ordini di scuola. 

   Predisposizione, adesione, attuazione di progetti che: 

- rispondano al principio della significatività dell'ampliamento dell'offerta formativa 

- siano finalizzati agli obiettivi formativi su delineati 

- abbiano rilevanza ai fini del raggiungimento dei traguardi formativi del curricolo d’istituto 

- siano coerenti con il Piano e le sue macroaree e rispondano alle esigenze formative dell’utenza. 

SCELTE ORGANIZZATIVE 

 Ampliamento dell'offerta formativa in coerenza con l'autonomia scolastica, l'inclusione sociale 

e l'innovazione metodologica. 

 Radicamento del sistema di valutazione e di autovalutazione della scuola. 

 Elaborazione di un Piano di miglioramento sulla base dell’Autovalutazione di Istituto, integrato 

al Piano dell’offerta formativa. 

 Adesione o costituzione di accordi di rete con altre scuole ed Enti pubblici e privati, di cui 

all’art. 7 del DPR 275/99, finalizzati alla formazione del personale, all’efficienza amministrativa, 

all’ampliamento dell’offerta formativa, al supporto ai processi di apprendimento, alla 

documentazione, alla valutazione e all’autovalutazione. 

 Adesione ad avvisi per il finanziamento di attività di miglioramento/ampliamento dell’offerta 

formativa e di formazione del personale (MIM, USR, PN 2021-2027, PNRR, ecc.). 

 Promozione della comunicazione pubblica istituzionale, per rendere visibili le azioni e le 

iniziative promosse e per acquisire indicazioni sulla qualità del servizio erogato alla collettività. 
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 Collaborazione con il Comitato dei genitori, le Istituzioni e le Associazioni del territorio per la 

progettazione di attività extra-curricolari, iniziative, seminari, interventi formativi, manifestazioni di 

rendicontazione sociale e per reperire sponsor e partner. 

IL PTOF, INOLTRE, DOVRÀ: 

a) Indicare l’adozione di strumenti organizzativi e tecnologici per favorire la governance, la 
trasparenza e la condivisione di dati,  nonché lo scambio di informazioni tra  dirigente,  docenti  e  
studenti. 

b) Prevedere la formazione del Personale Docente e Ata, relativamente alle seguenti tematiche 
prioritarie:  
DOCENTI 
-   didattica laboratoriale, didattica per competenze, e curricolo digitale; 
-   competenze digitali, nuovi ambienti di apprendimento e metodologie innovative; 
-   inclusione, disabilità, integrazione e competenze di cittadinanza globale; 
-   prove INVALSI; 
-   valutazione; 
-   sicurezza e privacy. 
ATA 
- tecnologie informatiche; 
- processi di dematerializzazione; 
- gestione della segreteria digitale; 
- sicurezza e privacy. 
c) Indicare il fabbisogno relativo all’organico di potenziamento necessario per il perseguimento 
degli obiettivi formativi precedentemente delineati, ivi comprese le unità di sostegno in funzione del 
piano di inclusione e tenendo conto che l’organico di potenziamento deve servire, anche, alla 
copertura delle supplenze brevi.  
d) Indicare il fabbisogno relativo all’organico dell’autonomia costituito  dai posti comuni, 
dai posti di sostegno e  per  il  potenziamento  dell'offerta formativa per la realizzazione del piano 
triennale, da utilizzare in attività di insegnamento, di potenziamento, di sostegno, di organizzazione, 
di progettazione e di coordinamento. 
d) Indicare il fabbisogno relativo ai posti del personale amministrativo, tecnico e ausiliario, nel  
rispetto  dei limiti e dei parametri stabiliti dal regolamento di cui al decreto del Presidente della 
Repubblica 22 giugno 2009, n. 119, tenuto  conto di quanto  previsto  dall'articolo  1,  comma  334,  
della  legge  29 dicembre  2014,  n.  190. 

*** 
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N. B. Nelle more dell’attivazione del sito web del nuovo Istituto (il cui indirizzo è riportato nell’intestazione),  
          le comunicazioni sono pubblicate su www.icsoztrepuzzi.edu.it. 

 
 

Il Piano sarà predisposto a cura della Funzione Strumentale a ciò designata, affiancata dal gruppo di 

lavoro costituito dalle FF.SS. e dai collaboratori della D.S, per essere portato all’esame del Collegio 

dei Docenti ed essere approvato dal Consiglio di Istituto entro la data di inizio della fase delle 

iscrizioni per l’a.s. 2025/2026, vista la funzione del documento quale principale strumento di 

comunicazione tra la scuola e la famiglia e di presentazione dell’offerta formativa. 

Il piano potrà essere rivisto annualmente, entro il mese di ottobre. 
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                                                                                           Dott.ssa Anna Maria Valzano 
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